FINANZORDNUNG
der
gemeinniitzigen Anstalt des offentlichen Rechts

""Zweites Deutsches Fernsehen'

Der Verwaltungsrat hat am 09.12.2005 geméal8 § 30 Abs. 2 Satz 1 des ZDF-Staatsvertrages in
Verbindung mit § 11 Abs. 6 der Satzung die Finanzordnung angepasst:
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LEITSATZE FUR DIE GESTALTUNG DES FINANZWESENS

§1

Die finanzwirtschaftliche Zielsetzung

Die Finanzwirtschaft des ZDF ist auf folgende Hauptziele auszurichten:

1. die Sicherung der finanzwirtschaftlichen Grundlagen zur Durchfiihrung des Programm-
auftrages,

2. die Erhaltung des finanzwirtschaftlichen Gleichgewichts und der Zahlungstihigkeit,

3. die Erhaltung der Vermogenssubstanz.

§2

Kriterien fiir die Gestaltung des Informationssystems

Das Informationssystem des ZDF hat im Rahmen der in § 1 genannten Zielsetzung den be-
triebswirtschaftlichen Erfordernissen einer Fernsehanstalt zu entsprechen und das betriebliche
Geschehen transparent widerzuspiegeln. Es hat die Informationen bereitzustellen, die fiir eine
wirtschaftliche Steuerung und Koordination der Betriebsabldufe im Sinne einer effizienzori-
entierten Programmauftragserfiillung notwendig sind.

Teil 11
ALLGEMEINE VORSCHRIFTEN ZUM HAUSHALTSPLAN

§3

Feststellung des Haushaltsplanes, Geschiftsjahr

Der Haushaltsplan wird fiir ein Geschéftsjahr vor Beginn des Geschiftsjahres festgestellt. Ge-
schéftsjahr ist das Kalenderjahr.
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§4
Bedeutung des Haushaltsplanes
Der Haushaltsplan dient der Feststellung der betrieblichen Aufgaben, die zur Erfiillung des
gesetzlichen Auftrages im Bewilligungszeitraum voraussichtlich notwendig sind, und legt den
finanziellen Rahmen fest, in dem sich die betrieblichen Aktivititen vollziehen sollen, und zwar

aufgegliedert nach Ertragen und Aufwendungen (Betriebshaushalt) sowie nach Einnahmen und
Ausgaben (Investitionshaushalt).

§5
Wirkungen des Haushaltsplanes
(1) Der Verwaltungsrat beschlieBt gemif3 § 23 Absatz 4 ZDF-Staatsvertrag tiber den vom In-
tendanten entworfenen Haushaltsplan, der dem Fernsehrat gemif3 § 20 zur Genehmigung

zuzuleiten ist.

(2) Der Haushaltsplan erméchtigt den Intendanten, Ausgaben zu leisten und Verpflichtungen
einzugehen.

(3) Durch den Haushaltsplan werden Anspriiche oder Verbindlichkeiten weder begriindet noch
aufgehoben.

§6

Inhalt des Haushaltsplanes

(1) Der Haushaltsplan besteht aus
- einem Aufwands- und Ertragsplan (Betriebshaushalt) und
- einem Ausgaben- und Einnahmenplan (Investitionshaushalt).

(2) Im Betriebshaushalt werden die erwarteten Aufwendungen und Ertrdge, die dem jeweiligen
Geschiiftsjahr leistungsmiBig zuzurechnen sind, dargestellt. Dabei sind sinngeméil die
Regeln des Umsatzkostenverfahrens anzuwenden. Als Differenzgrof3e, d.h. als Saldo

zwischen Ertragen und Aufwendungen, ergibt sich der Planerfolg der Rechnungsperiode
(Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag).

-5- www.zdf.de



Im Investitionshaushalt sind die gesamten Veridnderungen der langfristigen Vermogens- und
Kapitalpositionen der Vermogensrechnung zu veranschlagen. Als Differenzgrofle zwischen

Einnahmen (Mittelaufbringung) und Ausgaben (Mittelverwendung) ergibt sich das geplante
negative oder positive Finanzierungsergebnis.

(3) Die Gliederung des Haushaltsplanes hat den betrieblichen Informationsbediirfnissen einer
Fernsehanstalt zu entsprechen.

(4) Der Haushaltsplan ist klar und iibersichtlich aufzustellen. Er hat das voraussichtliche be-
triebliche Geschehen realistisch widerzuspiegeln.

(5) Die Veranschlagungsmethoden sowie deren Anderungen sind ausreichend zu erliutern.

(6) Neben den Soll-Ansitzen des Haushaltsplanungsjahres sind auch die entsprechenden Soll-
Ansitze des Vorjahres auszubringen.

§7

Haushaltsbericht und Anlagen

(1) Dem Haushaltsplan ist ein Haushaltsbericht beizufiigen. Der Haushaltsbericht soll einen
Uberblick iiber den Stand und die voraussichtliche Entwicklung der Finanzwirtschaft
vermitteln. Er soll ferner Aufschluss geben iiber wichtige unternehmenspolitische Ziel-
setzungen und medienpolitische Entwicklungstendenzen.

(2) Der Haushaltsplan hat mindestens folgende Anlagen:

. einen Stellenplan,

. einen Programmleistungsplan,
. einen Investitionsplan und

. einen Kostenartenplan.

B W N -

§8

Grundsatz der Gesamtdeckung
Alle Einnahmen/Ertrige dienen als Deckungsmittel fiir alle Ausgaben/Aufwendungen. Ein-
nahmen/Ertrage diirfen nur fiir bestimmte Zwecke verwendet werden, soweit dies durch

Beschluss des Verwaltungsrates oder durch Ausnahmeregelungen im Haushaltsplan zugelassen
worden ist.
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§9

Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

Bei der Aufstellung und beim Vollzug des Haushaltsplanes sind die Grundsitze der
Sparsamkeit und der Wirtschaftlichkeit zu beachten.

Es sind nur die Ausgaben und nur die Erméchtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen
zur Leistung von Ausgaben in kiinftigen Jahren (Verpflichtungserméchtigungen) zu
beriicksichtigen, die zur Erfiillung der Aufgaben des ZDF notwendig sind.

Die Grundsitze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit verpflichten das ZDF auch zur
Priifung, ob einzelne Funktionsbereiche des Betriebes an Dritte zu Marktbedingungen
iibertragen werden konnen.

§10

Beauftragter fiir den Haushalt

Die Aufstellung des Haushaltsentwurfs und der Finanzvorschau sowie die Bewirtschaftung
der Mittel obliegt unbeschadet der Weisungsbefugnis des Intendanten dem Verwal-
tungsdirektor des ZDF. Der Verwaltungsdirektor ist im Hinblick auf die Finanzplanung
(Haushaltsentwurf, Finanzvorschau) bereits bei der Festlegung der Priorititen der Aufgaben
einzuschalten.

Der Verwaltungsdirektor kann im Einvernehmen mit dem Intendanten die Bewirtschaftung
der Mittel und der Verpflichtungserméchtigungen iibertragen.

Bei der Bewirtschaftung der Mittel durch die nach Ziffer (2) Beauftragten (Mittelbewirt-
schafter) sind diese an die Weisungen des Verwaltungsdirektors gebunden. Der Verwal-
tungsdirektor hat bei allen wichtigen Haushaltsangelegenheiten (bei Anforderung weiterer
Mittel, bei iiberplanméfigen oder auerplanmifligen Ausgaben usw.) mitzuwirken.

-7- www.zdf.de



§11
Vorlage des Entwurfs des Haushaltsplanes
(1) Die Mittelbewirtschafter des ZDF haben dem Verwaltungsdirektor die Voranschlige fiir die
in ihrem Bereich im kommenden Geschiftsjahr zu erwartenden Ertrige/Einnahmen und
Aufwendungen/Ausgaben in der vom Finanzausschuss des Verwaltungsrates aufgestellten

Gliederungsstruktur vorzulegen. Die Mittelanforderungen sind ausfiihrlich zu begriinden.

(2) Der Verwaltungsdirektor bestimmt den Zeitpunkt der Vorlage und die Form der Voran-
schlige.

(3) Der Verwaltungsdirektor priift umfassend die Voranschldge und bereitet fiir den Intendanten
den Entwurf des Haushaltsplanes vor.

(4) Der Intendant leitet dem Verwaltungsrat den Entwurf des Haushaltsplanes rechtzeitig vor
Beginn des Geschiftsjahres zu.

§12
Vorliaufige Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
Ist bis zum Schluss des Geschiftsjahres der Haushaltsplan fiir das folgende Jahr noch nicht
festgestellt worden, so ist der Intendant erméchtigt, alle Ausgaben/Aufwendungen zu bestreiten,
die notwendig sind,
1.  um den Betrieb des ZDF in seinem bisherigen Umfang zu erhalten,

2. um die von den Organen des ZDF beschlossenen MaBBnahmen durchzufiihren,

3. um Bauten und sonstige Investitionen fortzusetzen, sofern durch den Haushaltsplan des
Vorjahres bereits Betrige bewilligt sind,

4. um die rechtlich begriindeten Verpflichtungen des ZDF zu erfiillen.

Es diirfen nur Aufwendungen/Ausgaben geleistet werden, die betriebsbedingt notwendig und
unaufschiebbar sind, um den in Ziffer 1 bis 4 bezeichneten Zwecken zu entsprechen.
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§13
Nachtragshaushaltsplan
(1) Der Intendant ist zur Vorlage eines Nachtragshaushaltsplanes verpflichtet, wenn sich im
Laufe des Geschiftsjahres zeigt, dass

1. im Haushaltsplan in erheblichem Umfang nicht veranschlagte Aufwendungen/Aus-
gaben geleistet werden miissen oder

2. Minderertrige/Mindereinnahmen zu erwarten sind und dadurch das im Haushaltsplan
vorgegebene Leistungsprogramm und die sich daraus ergebenden finanzwirtschaftlichen

Zielpositionen in gravierender Weise beeintrachtigt werden.

(2) Fiir die Aufstellung des Nachtragshaushaltsplanes gelten die Vorschriften fiir den Haus-
haltsplan sinngema0.

Teil 11T

VERANSCHLAGUNGSGRUNDSATZE

§14
Rahmengrundsitze fiir die Veranschlagung

und Abrechnung der Geschiiftsvorginge

Fiir die Veranschlagung und Abrechnung der Geschiftsvorginge gelten die Bewertungsprin-
zipien und die Abgrenzungskriterien, wie sie im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches fiir grofle
Kapitalgesellschaften kodifiziert sind.

§ 15

Vollstindigkeit

Der Haushaltsplan enthilt alle im Geschiftsjahr
1. zu erwartenden Ertrige und Einnahmen,
2. voraussichtlich anfallenden Aufwendungen und Ausgaben und

3. voraussichtlich benétigten Verpflichtungsermichtigungen.
4.
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§16

Bruttoveranschlagung

(1) Die Ertrige/Einnahmen und die Aufwendungen/Ausgaben sind in voller Hohe und getrennt
voneinander zu veranschlagen.

(2) Ausnahmen von Absatz 1 konnen im Haushaltsplan zugelassen werden. In diesen Féllen ist
die Berechnung des veranschlagten Betrages dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen oder
in die Erlduterungen aufzunehmen.

§17

Verpflichtungserméchtigungen

(1) Die Verpflichtungsermichtigungen sind nach der Zweckbestimmung der in Betracht
kommenden Ausgabengruppen des Investitionshaushaltes (Sachinvestitionen, Programm-
investitionen) zu veranschlagen.

(2) Einer Veranschlagung von Verpflichtungsermichtigungen bedarf es nicht bei Verpflich-
tungen fiir Geschifte, die sich aus dem laufenden Geschiftsverkehr (Betriebshaushalt)
ergeben, sofern sie dazu dienen, den Betrieb des ZDF in seinem bisherigen Umfang fort-
zufiihren, und das ZDF nicht iiber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzvorschau hinaus
verpflichten.

Der Abschluss von Tarifvertrdagen gilt als Verpflichtung fiir laufende Geschifte im Sinne
von Satz 1.

§18

Einzelveranschlagungen, Erlduterungen

(1) Die Ertrdage und Einnahmen sind nach dem Entstehungsgrund, die Aufwendungen und
Ausgaben nach Zweckbestimmungen (Haushaltsstellen) zu veranschlagen.

(2) Die Haushaltsansitze sind zu erldutern.

(3) Bei Ausgaben des Investitionshaushalts fiir sich auf mehrere Jahre erstreckende MaBBnahmen
sind bei der ersten Veranschlagung im Haushaltsplan die voraussichtlichen Gesamtkosten
und bei jeder Folgeveranschlagung der Stand der finanziellen Abwicklung darzulegen.

(4) Die auBerordentlichen Ertrige und Aufwendungen sind mit Pauschalwerten zu veran-
schlagen, sofern sie in ihrer Gesamtentwicklung eine gewisse RegelméBigkeit erkennen
lassen.
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§19

Krediterméichtigungen

(1) Kredite sollen nur zum Erwerb, zur Erweiterung und zur Verbesserung der Betriebsanlagen
aufgenommen werden. Die Aufnahme muss betriebswirtschaftlich begriindet sein. Thre
Verzinsung und Tilgung aus Mitteln der Betriebseinnahmen, insbesondere der
Rundfunkgebiihren, muss auf Dauer gewihrleistet sein.

2)

3)

“)

Der Haushaltsbeschluss bestimmt, bis zu welcher Hohe Kredite aufgenommen werden
diirfen:

1.

zum Erwerb, zur Erweiterung und zur Verbesserung der Betriebsanlagen (Finan-
zierungskredite). Die Finanzierungskredite werden als Einnahmen in den Haushaltsplan
eingestellt.

zur Aufrechterhaltung einer ordnungsgemifen Kassenwirtschaft (Kassenverstir-
kungskredite). Soweit diese Kredite zuriickgezahlt sind, kann die Erméchtigung
wiederholt in Anspruch genommen werden. Kassenverstiarkungskredite diirfen nicht
spater als sechs Monate nach Ablauf des Haushaltsjahres, fiir das sie aufgenommen
worden sind, fillig werden. Die Zustimmung des Verwaltungsrates zur Aufnahme von
Kassenverstiarkungskrediten gemif3 § 19 Abs. 3 Buchstabe ¢ der Satzung gilt fiir die
Aufnahme von Kassenverstirkungskrediten als erteilt. Uber die in Anspruch
genommenen Kassenverstarkungskredite ist dem Finanzausschuss des Verwaltungsrates
vierteljahrlich zu berichten.

Die Erméchtigungen nach Absatz 2 gelten bis zum Ende des laufenden Geschiftsjahres und,
wenn der Haushaltsplan fiir das ndchste Haushaltsjahr nicht rechtzeitig festgestellt wird, bis
zur Feststellung dieses Haushaltsplanes.

Eine Darstellung aller Einnahmen aus Krediten und der Tilgungsausgaben (Kredit-
finanzierungsplan) ist dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen.
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§20
Ubertragbarkeit
Im Investitionshaushalt sind die Ausgaben fiir Sachinvestitionen iibertragbar. Die
Deckungsmittel fiir die Ausgaben, die iibertragen werden sollen (Ausgabereste), werden im
laufenden Geschiftsjahr bereitgestellt.
Im Rahmen des Programmleistungsplanes (§ 7) kann die Erméchtigung zur Leistung von
Beschaffungsaufwendungen iibertragen werden. Die Erméchtigungen, die iibertragen

werden sollen (Beschaffungsreste), werden im folgenden Geschiftsjahr finanziert.

Andere Aufwendungen konnen fiir iibertragbar erklirt werden, wenn die Ubertragbarkeit
eine sparsame Bewirtschaftung der Mittel fordert.

§21
Deckungsfihigkeit
Ausgaben/Aufwendungen konnen im Haushaltsplan durch Haushaltsvermerk fiir einseitig
oder gegenseitig deckungsfihig erklirt werden, wenn ein sachlicher Zusammenhang besteht.
Auf iibertragbare Ausgaben ist Absatz 1 nur in besonderen Féllen anzuwenden.
Verpflichtungsermichtigungen diirfen nicht fiir gegenseitig deckungsfihig erkldrt werden.

Auf Antrag des Intendanten kann der Verwaltungsrat im Laufe des Geschiftsjahres weitere
Deckungsfihigkeiten genehmigen.

§22
Sperrvermerke, Wegfall- und Umwandlungsvermerke
Haushaltsmittel, die zunéchst nicht in Anspruch genommen werden sollen oder zu deren
Lasten noch keine Verpflichtung eingegangen werden soll, sind im Haushaltsbeschluss als

gesperrt zu bezeichnen. Entsprechendes gilt fiir Verpflichtungserméchtigungen.

Planstellen sind als "kiinftig wegfallend" zu bezeichnen, soweit sie in den folgenden Ge-
schiftsjahren voraussichtlich nicht mehr benétigt werden.

Planstellen sind als "kiinftig umzuwandeln" zu bezeichnen, sofern sie in den folgenden

Haushaltsjahren voraussichtlich in Planstellen einer niedrigeren Vergiitungsgruppe um-
gewandelt werden konnen.
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§23

Zuwendungen

Aufwendungen fiir Stellen auBerhalb des ZDF zur Erfiillung bestimmter Zwecke (Zuwen-
dungen) diirfen nur veranschlagt werden, wenn das ZDF an der Zweckerfiillung durch solche
Stellen ein erhebliches Interesse hat.

ey

2)

3)

ey

2)

§24
Sachinvestitionen
Ausgaben und Verpflichtungsermichtigungen fiir BaumaBBnahmen und sonstige Investiti-
onsmalnahmen mit einem Mittelbedarf von mehr als 250.000,-- € im Einzelfall diirfen erst
veranschlagt werden, wenn Planungsunterlagen vorliegen, aus denen die Art der Aus-

fiihrung, die Kosten der Ma3nahme sowie ein Zeitplan ersichtlich sind.

Eine Schitzung der nach Fertigstellung der Mallnahmen entstehenden Folgekosten und
jahrlichen Haushaltsbelastungen ist den Unterlagen nach Absatz 1 beizufiigen.

Ausnahmen von den Absitzen 1 und 2 sind nur zuldssig, wenn es im Einzelfall nicht

moglich ist, die Unterlagen rechtzeitig fertigzustellen, und aus einer spéteren Veranschla-
gung dem ZDF Nachteile erwachsen.

§25

Ausgleich des Betriebshaushaltes

Ubersteigen die Ertriige die Aufwendungen, so ist der sich ergebende Jahresiiberschuss dem
Eigenkapital (Anstaltskapital oder Riicklage) zuzufiihren.

Ubersteigen die Aufwendungen die Ertriige, so ist der sich ergebende Jahresfehlbetrag durch
Entnahme aus dem Eigenkapital (Anstaltskapital oder Riicklage) auszugleichen.
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§26
Ausgleich des Investitionshaushaltes
(1) Ubersteigen die Einnahmen die Ausgaben, so ist der sich ergebende Finanzierungs-
iberschuss der Riicklage zuzufiihren. Er ist zur Tilgung von Schulden zu verwenden, sofern
dies wirtschaftlich sinnvoll und gemél den Vertragskonditionen moglich ist. Ein
Uberschuss, der zur Schuldentilgung verwendet wird, ist in der Abrechnung des folgenden
Jahres als aulerplanméBiger Geschiftsvorgang in der Investitionsrechnung nachzuweisen.
(2) Ubersteigen die Ausgaben die Einnahmen, so ist der Finanzierungsfehlbetrag durch Ent-

nahme aus der Riicklage oder durch Kreditaufnahme im Rahmen der Regelungen nach § 19
FinO oder durch eigene Kassenmittel (inneres Darlehen) auszugleichen.

Teil IV

VOLLZUG

§27

Bewirtschaftung der Haushaltsmittel

(1) Ertrdge/Einnahmen sind rechtzeitig und vollstindig zu erheben.

(2) Aufwendungen/Ausgaben diirfen nur insoweit und nicht eher geleistet werden, als sie zur
wirtschaftlichen und sparsamen Erfiillung des gesetzlichen Auftrages erforderlich sind.

(3) Absatz 2 gilt fiir die Inanspruchnahme von Verpflichtungserméchtigungen entsprechend.

§28

Bruttonachweis

Alle buchungspflichtigen Geschiftsvorgidnge sind mit ihrem vollen Betrag bei der hierfiir
vorgesehenen Haushaltsstelle zu buchen, soweit sich aus § 16 nichts anderes ergibt.
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§29

Aufhebung der Sperre

Die Aufhebung eines Sperrvermerks bedarf der Zustimmung des Verwaltungsrates.

&)

2)

3)

“)

®)

(6)

)

2)

§30
Haushaltsiiberschreitungen
Der Intendant kann im Falle eines unvorhergesehenen und unabweisbaren Bediirfnisses
iberplanmiBige und auBerplanméBige Aufwendungen/Ausgaben leisten.

Absatz 1 gilt auch fiir MaBnahmen, durch die dem ZDF Verpflichtungen entstehen konnen,
fiir die Aufwendungen/Ausgaben im Haushaltsplan nicht veranschlagt sind.

Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen/Ausgaben sind im Rahmen des Jahresab-
schlusses auszugleichen.

Erwartete Haushaltsiiberschreitungen sind dem Verwaltungsrat vierteljdhrlich, erstmals per
30.06. eines jeden Geschiftsjahres, vorzulegen. In Fillen von grundsitzlicher oder er-
heblicher finanzieller Bedeutung ist der Verwaltungsrat unverziiglich zu unterrichten.

Mehrausgaben bei iibertragbaren Ausgaben (Vorgriffe) sind unter den Voraussetzungen des
Absatzes 1 auf die nichstjahrige Bewilligung fiir den gleichen Zweck anzurechnen. Der
Intendant kann Ausnahmen zulassen.

Soweit die Abschreibungen, Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen und Zuweisungen zu

anderen Versorgungseinrichtungen die veranschlagten Soll-Ansitze {iberschreiten, gelten
diese nicht als Haushaltsiiberschreitungen.

§31
Bewirtschaftung des Stellenplanes
Der Intendant kann Planstellen verlagern, wenn Aufgaben von einer Organisationseinheit
auf eine andere Organisationseinheit iibergehen.
Der Intendant kann im Falle eines unabweisbaren betrieblichen Bediirfnisses Planstellen in

andere Organisationseinheiten umsetzen. Uber den Verbleib der Planstelle ist im niichsten
Haushaltsjahr zu bestimmen.
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Der Intendant kann mit Zustimmung des Verwaltungsrates

a) Stellen in hoherwertige Stellen umwandeln, wenn sich im Laufe des Geschiftsjahres die
Notwendigkeit ergibt, Mitarbeitern auf Dauer Tétigkeiten zu iibertragen, die einen
tariflichen Anspruch auf Umgruppierung auslosen, oder arbeitsrechtliche Anspriiche auf
Umgruppierung entstanden sind,

b) zusitzliche Stellen einrichten, wenn sich im Laufe des Geschiftsjahres neue, auf Dauer
wahrzunehmende Aufgaben ergeben,

¢) nicht mehr benotigte Stellen streichen.

§32
Verpflichtungsermichtigungen
MaBnahmen, die das ZDF zur Leistung von Ausgaben in kiinftigen Geschiftsjahren ver-
pflichten konnen, sind nur zulédssig, wenn der Haushaltsplan dazu erméchtigt. Ausnahmen

sind unter den Voraussetzungen des § 30 Absatz 1 zugelassen.

Verpflichtungen fiir laufende Geschifte des Betriebshaushaltes im Rahmen von § 17 Absatz
2 diirfen eingegangen werden, ohne dass die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen.

Der Verwaltungsdirektor ist bei MaBBnahmen nach Absatz 1 von grundsitzlicher oder er-

heblicher finanzieller Bedeutung iiber den Beginn und Verlauf der Verhandlungen zu
unterrichten.

§33
Zuwendungen, Verwaltung von Mitteln
Bei der Gewédhrung von Zuwendungen nach § 23 ist zu bestimmen, wie die zweckent-
sprechende Verwendung nachzuweisen ist. Aulerdem ist in der Regel ein Priifungsrecht des

ZDF oder seines Beauftragten festzulegen.

Sofern Geldmittel oder Vermogensgegenstinde des ZDF von Stellen au3erhalb des ZDF
verwaltet werden, ist Absatz 1 entsprechend anzuwenden.
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§34
Sachliche und zeitliche Bindung
(1) Haushaltsmittel und Verpflichtungserméchtigungen diirfen nur zu dem im Haushaltsplan
bezeichneten Zweck bis zum Ende des Geschiftsjahres in Anspruch genommen werden.
(2) Bei iibertragbaren Maflnahmen geméall § 20 konnen Beschaffungs- bzw. Ausgabereste

gebildet werden, die fiir die jeweilige Zweckbestimmung iiber das Geschiftsjahr hinaus bis
zur Abwicklung der Mallnahme verfiigbar bleiben.

§ 35

Deckungsfihigkeit

Haushaltsmittel diirfen nach MaB3gabe der Deckungsvermerke, solange sie verfiigbar sind, zu-
gunsten einer anderen Haushaltsstelle verwendet werden.

Teil V

WIRTSCHAFTSFUHRUNG

§ 36
Anderung von Vertriigen,
Verianderung von Anspriichen
(1) Vertriage diirfen zum Nachteil des ZDF nur in besonders begriindeten Ausnahmefillen

aufgehoben oder geédndert werden.

(2) Vergleiche diirfen nur geschlossen werden, wenn dies fiir das ZDF zweckmiBig und
wirtschaftlich ist.
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§37
MaBnahmen im kurzfristigen Vermogensbereich
Fiir die vermogenswirksamen Transaktionen im kurzfristigen Vermogensbereich des ZDF
(Gewihrung von Vergiitungsdarlehen, Bewirtschaftung der Materialvorrite) sind durch den

Intendanten unter Beriicksichtigung der Grundsitze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
entsprechende Volumensbegrenzungen festzulegen.

§ 38
Wirtschaftlichkeit der Mainahme
(1) Fiir geeignete Projekte von erheblicher finanzieller Bedeutung ist vor Einleitung die
Wirtschaftlichkeit der Malnahme unter Beriicksichtigung moglicher Varianten zu priifen.

(2) Die Auswirkungen der untersuchten MaBBnahmen fiir den Haushalt des ZDF sind gesondert
darzustellen.

(3) Nach Abschluss der Mallnahme ist eine Ergebnispriifung vorzunehmen.

§39
Sachinvestitionen
(1) Ausgaben und Verpflichtungserméchtigungen fiir Baumafinahmen diirfen nur geleistet bzw.
in Anspruch genommen werden, wenn ausfiihrliche Entwurfszeichnungen und Ko-

stenberechnungen vorliegen, es sei denn, dass es sich um kleine Ma3nahmen handelt.

(2) Der Entscheidung iiber sonstige Sachinvestitionen sind ausreichende Unterlagen zugrun-
dezulegen.
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§40
Vergabe von Lieferungs- und Leistungsauftrigen
(1) Leistungen sind unter Wahrung der wirtschaftlichen Interessen des ZDF grundsétzlich im
Wettbewerb zu vergeben.
(2) Absatz 1 findet keine Anwendung fiir Vertrdge iiber die Herstellung oder Lieferung von
Programmteilen und fiir Leistungen, die nach der Natur des Geschiftes oder aufgrund be-

sonderer Umstédnde eine Abweichung rechtfertigen.

(3) Die Einzelheiten des Vergabeverfahrens sind in einer Verwaltungsanordnung zu regeln.

§41
VeriufBlerung von Vermogensgegenstinden
(1) Vermogensgegenstinde und Dienstleistungen diirfen nur zu ihrem vollen Wert verduf3ert
bzw. abgegeben werden.

(2) Istder Wert gering oder besteht ein Anstaltsinteresse, so kann der Intendant Ausnahmen
zulassen.

(3) Fiir die Uberlassung der Nutzung eines Vermogensgegenstandes gelten die Absitze 1 und 2
entsprechend.

§42

Vorleistungen

(1) Leistungen vor Empfang der Gegenleistung (Vorauszahlungen, Anzahlungen) diirfen nur
vereinbart oder bewirkt werden, soweit dies im allgemeinen Verkehr iiblich oder durch
besondere Umstinde gerechtfertigt und soweit eine ausreichende Sicherstellung vor
Verlusten gewihrleistet ist.

(2) Vorleistungen des ZDF sind zu verzinsen. Auf die Berechnung von Zinsen kann verzichtet
werden, wenn dies brancheniiblich oder durch besondere Umstiinde der Leistungserbringung
gerechtfertigt ist oder dem ZDF einen wirtschaftlichen Vorteil bringt, der den
Zinsverlust/Zinsmehraufwand des ZDF ausgleicht.

(3) Werden Zahlungen vor Filligkeit an das ZDF entrichtet, so kann ein angemessener Abzug
gewihrt werden.
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§43
Beteiligung des ZDF an Unternehmen
An der Griindung eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts oder an einem
bestehenden Unternehmen in einer solchen Rechtsform soll sich das ZDF nur beteiligen, wenn

1. ein wichtiges Interesse des ZDF vorliegt und sich der vom ZDF angestrebte Zweck nicht
besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lésst,

2. die Einzahlungsverpflichtung des ZDF auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist,

3. das ZDF angemessenen Einfluss insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden
Uberwachungsorgan erhilt.

§ 44

Versorgungsstock

(1) Als Deckungsmasse fiir die Pensionsriickstellungen, die nach versicherungsmathematischen
Grundsitzen zu berechnen sind, ist ein Versorgungsstock einzurichten, der in der
Vermogensrechnung als eigenstindige Position unter den Finanzanlagen des Anlagever-
mogens auszuweisen ist.

(2) Im Investitionshaushalt sind in der jeweils entsprechenden Hohe Zufiihrungen zu veran-
schlagen.

(3) Die Mittel des Versorgungsstockes konnen zur Finanzierung von Investitionen im Wege
eines inneren Darlehens in Anspruch genommen werden. In diesem Fall ist ein Tilgungsplan
zu erstellen, der eine Wiederauffiillung des Versorgungsstockes in angemessener Frist
sicherstellen soll.

§ 45

Finanzwirtschaft
(1) Die nicht sofort benotigten Geldmittel der Anstalt und die Deckungsmittel fiir den Ver-
sorgungsstock (§ 44) sind so anzulegen, dass moglichst grole Sicherheit und Rentabilitét

unter angemessener Risikostreuung erreicht wird. Sie sind so anzulegen, dass iiber sie bei
Bedarf verfiigt werden kann.
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(2) Das Vermogen kann angelegt werden in

1.

fest- und variabel verzinslichen Wertpapieren, Wandelschuldverschreibungen, Opti-
onsanleihen und Aktien, Optionsscheinen und Genussscheinen in- und ausléndischer
Aussteller von guter Bonitit,

Anteilen an Wertpapiersondervermégen und Grundstiickssondervermogen,
Immobilienzertifikaten,

Investmentzertifikaten,

Forderungen aus Gelddarlehen (Schuldscheindarlehen),

Geldmarktpapieren,

Einlagen bei geeigneten Kreditinstituten. Diese konnen auch auf gingige Fremdwihrung
lauten.

Als geeignet im Sinne dieser Bestimmung ist jedes inldndische oder ausldndische
Kreditinstitut anzusehen, bei dem eine befriedigende Sicherung der Einlagen analog
dem Einlagensicherungsfonds deutscher Banken eingefiihrt ist.

(3) Das ZDF kann Gelder durch Kapitalanlagegesellschaften in Form von Sondervermogen
gemil den Bestimmungen des Gesetzes iiber Kapitalanlagegesellschaften (KAGG) anlegen
und verwalten lassen.

(4) Soweit dies nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung gerechtfertigt ist, konnen

1.

Wertpapiergeschifte mit hinausgeschobener Valutierung insoweit getétigt werden, als
sie dazu dienen, eine stetige Anlage zu gewihrleisten,

zur Deckung von kiinftigen Auslandsverbindlichkeiten Fremdwihrungsanlagen getitigt
werden,

Vermogensanlagen in fremder Wihrung durch Devisentermingeschifte abgesichert
werden, sofern den verduflerten Devisen Vermogensanlagen mit gleicher Falligkeit in
gleichem Umfang und auf gleiche Wihrung lautend gegeniiberstehen,

Wertpapierdarlehen gewihrt werden (Wertpapierleihe). Diese ausschlieBlich aus fi-
nanztechnischen Griinden gewihrten Darlehen bediirfen nicht der Zustimmung des
Verwaltungsrates gemil § 28 ZDF-Staatsvertrag.

(5) Derivative Finanzgeschifte (Wertpapieroptionsgeschifte und Finanzterminkontrakte)

sind nur zuléssig, sofern sie zur Absicherung von Marktrisiken von vorhandenen Wertpa-
pierbestinden und konkret geplanten Anlagen dienen.
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(6) Der Intendant erlédsst eine Verwaltungsanordnung, welche insbesondere die Grundsitze der
Anlagepolitik und die Anlagegrenzen festlegen soll.

(7) Der Erwerb von Beteiligungen in Form von Aktien oder sonstigen Geschiftsanteilen bedarf
nicht der Zustimmung des Verwaltungsrates gemill § 28 Absatz 1 Ziffer 2 des ZDF-

Staatsvertrages, sofern dieser ausschlieSlich zum Zwecke der Vermogensanlage erfolgt und
keine Dauerbeziehung zu dem Unternehmen begriinden soll.

Teil VI

MITTELFRISTIGE FINANZ- UND AUFGABENPLANUNG

§ 46

Finanzvorschau

(1) Der Intendant legt zusammen mit dem Entwurf des Haushaltsplanes eine dem Haushaltsplan
vergleichbar gegliederte Finanzvorschau dem Verwaltungsrat zur Kenntnis vor.

(2) Der Planungszeitraum umfasst 5 Jahre. Das erste Planungsjahr ist das laufende Geschifts-
jahr.

§47
Aufgabenplanung

Die programmlichen Perspektiven und Aufgabenschwerpunkte, insbesondere im Investitions-
bereich fiir die kommenden Planungszeitrdume, sind ausfiihrlich zu erldutern und zu begriinden.

Teil VII

RECHNUNGSLEGUNG UND PRUFUNG

§48

Rechnungswesen und Rechnungslegung

(1) Die Biicher des ZDF sind unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemiBer Buchfiih-
rung zu fithren und jihrlich abzuschlieB3en.
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(2) Der Intendant hat fiir jedes Geschiftsjahr durch die abgeschlossenen Biicher Rechnung zu
legen.

(3) Die Jahresabrechnung des ZDF besteht aus
a) der Betriebsrechnung (Abrechnung des Betriebshaushaltes),
b) der Investitionsrechnung (Abrechnung des Investitionshaushaltes),
¢) dem Jahresabschluss,
d) dem Lagebericht,
e) dem Konzernabschluss,
f) dem Konzernlagebericht.

(4) In der Betriebs- und Investitionsrechnung sind nach der durch § 6 vorgegebenen Grund-
ordnung die Ertrage/Einnahmen den Aufwendungen/Ausgaben in Form einer Soll-/Ist-
Darstellung unter Beriicksichtigung der Ausgabereste, Beschaffungsreste und Vorgriffe
gegeniiberzustellen.

(5) GemiB § 30a Abs. 1 ZDF-Staatsvertrag hat der Intendant nach Abschluss des Geschifts-
jahres den Jahresabschluss und den Lagebericht zu erstellen. Nach § 30a Abs. 2 ZDF-
Staatsvertrag ist der Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir
grofle Kapitalgesellschaften aufzustellen.

(6) GemaiB § 30a Abs. 1 ZDF-Staatsvertrag hat der Intendant nach Abschluss des Geschifts-
jahres den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu erstellen. Der Konzernlage-
bericht hat einen umfassenden Einblick in die Vermogens- und Ertragsverhiltnisse des ZDF
einschlieBlich seiner Beziehungen zu Unternehmen, an denen es unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist, zu vermitteln. Auch der Konzernabschluss ist nach § 30a Abs. 2 ZDF-
Staatsvertrag nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grof3e Kapitalgesell-
schaften aufzustellen.

(7) Der Vollzug des Programmleistungsplanes und des Investitionsplanes ist durch entsprechend
gestaltete Objektrechnung nachzuweisen.

(8) Zur besseren Planung, Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Abldufe sind kosten- und

leistungsorientierte Planungs- und Kontrollrechnungen durchzufiihren. Diese sind als
Vorgaberechnungen auszugestalten.
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§49
Anstaltskapital und Riicklagen
Das Eigenkapital des ZDF setzt sich zusammen aus
1. dem Anstaltskapital und
2. den Riicklagen.

Das langfristig investierte Vermogen (Sachanlagen, Programmvermogen) soll weitgehend
durch Anstaltskapital finanziert werden.

Zur Sicherstellung des finanziellen Gleichgewichts in mittelfristiger Sicht sowie zur Ver-
breiterung der Eigenkapitalbasis und zur Verbesserung der Finanzstruktur soll das ZDF
Riicklagen bilden. Sie sollen eine stetige Aufgabenerfiillung erméglichen.

Die Erzielung von Uberschiissen im Sinne einer auf planmiBige Gewinnerzielung gerich-
teten Tatigkeit findet ihre Grenze in dem durch den im Staatsvertrag vorgegebenen Auftrag.

§ 50
Abschlussbericht

Die Einzelrechnungen der Jahresabrechnung geméal} § 48 Absatz 3 sind in einem Ab-
schlussbericht ausfiihrlich zu erliutern. Der Bericht hat einen umfassenden Uberblick iiber
die tatsdchlichen Abschlussergebnisse zu vermitteln. Dabei sind insbesondere die
tiberplanméfBigen und auBerplanmifBigen Aufwendungen/Ausgaben einschlieBlich der
Vorgriffe zu erldautern und einzeln zu begriinden.

AuBerordentliche Ertrige und Aufwendungen, die au3erhalb der gesetzlich vorgegebenen
Geschiftstitigkeit anfallen, sind hinsichtlich ihres Betrages und ihrer Art ausfiihrlich im
AbschluB3bericht zu erldautern. Das gilt auch fiir Ertrage und Aufwendungen, die einem
anderen Geschiftsjahr zuzuordnen sind.

§51
Priifung der Jahresabrechnung
Die Jahresabrechnung ist, unbeschadet der Priifung durch den Rechnungshof, gemal3 § 30a
Abs. 2 des ZDF-Staatsvertrages unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Ab-

schlussberichtes vor der Feststellung durch einen Wirtschaftspriifer oder eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Abschlusspriifer) zu priifen.
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(2) Der Abschlusspriifer ist auch mit den Feststellungen und Berichten nach § 53 des
Haushaltsgrundsitzegesetzes zu beauftragen.

(3) Der Abschlusspriifer wird jahrlich vom Verwaltungsrat bestimmt.

(4) Der Intendant hat dem Priifer unverziiglich den Priifauftrag zu erteilen.

§52

Veroffentlichung des Jahresabschlusses

Gemil § 30 a Abs. 4 ZDF-Staatsvertrag veroffentlicht der Intendant nach Genehmigung des
Jahresabschlusses eine Gesamtiibersicht tiber den Jahresabschluss und eine Zusammenfassung

der wesentlichen Teile des Konzernlageberichts.

Teil VIII

VERWALTUNGSVORSCHRIFTEN

§53

Erlass von Verwaltungsanordnungen

(1) Der Intendant erlédsst die zur Durchfiihrung dieser Finanzordnung erforderlichen Verwal-
tungsvorschriften. Dies gilt insbesondere fiir die notwendigen Regelungen in Bezug auf

1. Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen
(Beschaffungsordnung),

2. Buchfiihrung und Rechnungslegung
(Rechnungslegungsordnung),

3. interne Priifungsverfahren
(Revisionsordnung),

4. Zahlungs- und Bankverkehr,

5. Vermogensanlagen und sonstige Finanzgeschiifte,

6. Bemessung von Vorleistungen, ihre Verzinsung und Tilgung sowie iiber die Sicher-

heitsleistungen.

2) Die Verwaltungsvorschriften bediirfen der Zustimmung des Verwaltungsrates.
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Teil IX

INKRAFTTRETEN

§ 54

Inkrafttreten

(1) Diese Finanzordnung trat zum 01.10.1993 in Kraft.
(2) Aufgrund der Wihrungsumstellung wurde diese Finanzordnung zum 01.01.2002 angepasst.

(3) Aufgrund der Umstellung der Rechnungslegung nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches fiir groBe Kapitalgesellschaften wird die Finanzordnung zum 01.01.2006 angepasst.

(4) Von den Vorschriften dieser Finanzordnung darf nur mit Zustimmung des Verwaltungsrates
abgewichen werden.
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